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1. Vezetdi 6sszefoglald

A stratégiai anyag két kérdGives adatbazis Osszevetésére épul: 88 érdemben értekelhet6
szUl6i valaszra és 23 érdemben értékelhetd egyesuleti valaszra. A szul6i mintaban az alpesi si
dominal, de megjelenik a sifutas, biatlon, siugras és freestyle is; az egyesuleti mintaban
ugyancsak az alpesi szakdg a leger6sebb, mellette északi szakagak, freestyle és parasi
valaszok is szerepelnek.

A valaszok alapjan a magyar sisport legfontosabb stratégiai kérdése nem egyetlen szakmai
részprobléma, hanem egy Osszetett rendszerhiany: a sportdg mikodése egyszerre kuzd
magas belépési és bennmaradasi koltségekkel, korlatozott hazai infrastrukturaval, szezonalis
és hobiztonsagi bizonytalansaggal, szik utanpdtlasbazissal, valamint tobb ponton elégtelen
kommunikaciéval és tervezhetéség hianyaval.

A szuldi oldal a sportagat eré6s kozosségi, nevelési és életmddbeli értékkel rendelkezd,
de pénzugyileg és logisztikailag megterhel6 sportként irja le. Az egyesuleti oldal ezzel
dsszhangban az utanpoétlast és a finanszirozast tekinti kulcstertletnek, ugyanakkor er6sebben
hangsulyozza a szervezeti, versenyrendszeri, edz&képzési és szdvetségi koordinacids
kérdéseket.

A stratégia f6 kovetkeztetése: rovid tavon a bizalom, atlathatésag, kommunikacio,
versenynaptar és koltségkezelés javitasa sziikséges; kozéptavon strukturalt utanpotias-,
edzbkeépzési, regionalis bazis- és finanszirozasi modellt kell épiteni; hosszu tavon pedig
orszagos, adatvezérelt, tobb olimpiai cikluson ativeld sportagfejlesztési rendszert kell
létrehozni, amely a tdmegbazistdl az élsportig vilagos életpalyat kinal.

Mutaté Sziil6i oldal Egyesiileti oldal Stratégiai jelentés

Erdemi valaszok szama 88 23 A két nézépont egyiitt
alkalmas helyzetkép és
fejlesztési logika

megfogalmazasara.

Leggyakoribb szakagi jelenlét

Alpesi si 59 jeldlés; sifutas 20;

biatlon 14

Alpesi si 18; sifutas 5; biatlon
4; freestyle 3

A stratégia alapja orszagos
sisport logika, de
szakagankeént eltérd
megvaldsitas szukséges.

Legfontosabb fejlesztési
jelolések

Finanszirozas 54,
infrastruktara 41, utanpoétlas
41, versenyrendszer 35

Utanpétlas 20, finanszirozas
12, élsport 8, infrastruktara 7

A szUl6i teher és az egyesdleti
utanpotlasépités ugyanannak
a problémanak két oldala.

Sportban maradasi szandék

Igen/valészindleg igen: 73;
bizonytalan: 10

Lemorzsolédast mérsékelten
vagy jelentésen érzékel: 15
egyesilet

Van megtartasi potencial, de a
serdul6kori és koltségalapu
lemorzsolddas kezelése
kritikus.




A legfontosabb fejlesztési teriiletek osszesitett képe:

Legfontosabb fejlesztési terliletek

B SzUIGi jel6lés
50 mmm Egyesileti jeldlés

Jelolések szama
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2. Altalanos sisport-bemutatas és helyzetjelentés

A magyar sisport fejlesztésénél kulon szamolni kell a jelentés szabadidGsporti bazissal is.
Magyarorszagon tobb forras tébb mint félmillié aktiv sielével szamol, akiknek dontd tébbsége
kulfoldi siterepeken siel. Ez azt jelenti, hogy Magyarorszag jelentés kuldépiac, de ennek
sportagfejlesztési, oktatasi, adatgydjtési és utanpdtlas-nevelési haszna jelenleg csak részben
jelenik meg a hazai rendszerben.

2.1. A sportag értéke és tarsadalmi pozicioja

A kérddivek alapjan a sisportot a résztvevok nem pusztan versenysportként, hanem
komplex nevelési és életmodsportként latjak. A szll6i valaszokban visszatéré érték a
természet kdzeliség, a kitartasra nevelés, a koordinacio, az allandéan valtozo korilményekhez
valo alkalmazkodas, a csapatszellem és a kozosségi élmeény. A sportag ereje tehat nem
kizarolag az eredményességben, hanem abban is rejlik, hogy a gyerekek fizikai, mentalis és
szocialis fejlédésére egyszerre hat.



Ugyanakkor a valaszok erfs kettésséget mutatnak. A sportag vonzd, de nehezen
hozzaférhetd. A csaladok jelentds része a sport iranti érdekl6édés, kozosség, csaladi
hagyomany vagy foldrajzi kdzelség miatt valasztotta a sielést, de a bennmaradast mar sokkal
inkabb a koltség, utazas, iskola, infrastruktura és kiszamithatdésag hatarozza meg. A sportag
tarsadalmi bazisanak szélesitése ezért nem kommunikacidés kampannyal kezdédik, hanem a
hozzaférési akadalyok csdkkentésével.

A magyar sisport sajatossaga, hogy a célcsoportok jelent6s része nem kizardlag egy
szakaghoz kotddik. Sok sportold és csalad egyszerre érintett az alpesi sielésben, a sifutasban,
és a freestyle iranyban is, illetve mas havas és szaraz alloképességi sportagakban. Ezért a
szakagi fejlesztéseket nemcsak kulonalld programokként, hanem atjarhaté sportagi
Okoszisztémaként is érdemes kezelni.

A magyar sisport jovéje nem kizarolag a havas lehetéségek bdvitésén, hanem a havas és
négyévszakos sportagfejlesztési logika 6sszekapcsolasan is mulik. A klimavaltozas és a hazai
adottsagok miatt a sportag hosszu tavu fenntarthatésaganak egyik kulcsa a négyévszakos
mikodés megerdsitése.

2.2. Sportoldi és egyesiileti bazis

Az egyesuleti valaszok alapjan az atlag klubméret 17,5 igazolt versenyzd, ami arra utal, hogy a
magyar sisport klubhalézata sok kis és kozepes méreti mihelybdél all. Ez érték, mert
személyes szakmai munka és er6s kdzosség épulhet ra, de sérllékenyseég is, mert az edzdi,
anyagi vagy infrastruktura-problémak egy-egy klubban gyorsan rendszerszintli kiesést
okozhatnak.

A korosztalyos bontas szerint az U10 és U12 bazis viszonylag er6sebb, majd U14-U18
iranyban csokkenés lathato. Ez tipikus utanpétlas-piramis problémara utal: a belépés még
mikodik, de a sportban tartas, a serdulékori atmenet, az iskolai terheléssel vald
O0sszehangolas és a hosszabb tavu versenyzéi perspektiva gyengeébb. A stratégia egyik
kozponti feladata ezért nem csupan Uj gyerekek bevonasa, hanem a 12-18 éves
korosztaly megtartasa.



Egyesduleti utanpétlas-piramis a valaszok alapjan

100 4

80 1

60 4

Sportoldk szama

40 A

20 A

ulo ul2 ul4 ule uls u21 Felnétt

2.3. Akadalyok a szuléi oldalrol

A szil6i akadalypontszamok vilagos sorrendet rajzolnak. A héhiany, a koltségek és az
infrastruktura kapta a legmagasabb atlagos értéket, vagyis a csaladok szamara a sportag
leginkabb akkor valik nehezen fenntarthatova, amikor a természetes sportagi adottsagok
hianyat kulfoldi utazassal, draga felszereléssel, edzétaborral vagy maganfinanszirozassal kell
potolni.

A héhiany 3,32-es, a koltségek 3,31-es, az infrastruktura 3,25-0s, az utazas 2,83-as, az
idéraforditas pedig 2,73-as atlagos akadalypontszama azt jelzi, hogy a problémak nem
onmagukban, hanem egymast erfsitve jelentkeznek. A kevés hazai havas lehet6ség tobb
utazast és magasabb koltséget hoz, a magas koltség pedig kodzvetlenll szlikiti a sportag
tarsadalmi bazisat.



SzUl6i akadalypontszamok (1-5 skala)

Atlagpontszédm

Hohiany Koltségek Infrastruktira Utazés Idéraforditas

3.4. Akadalyok az egyesiileti oldalrél

Az egyesuletek a lemorzsolédas okai kozott leggyakrabban a koltségeket, tanulmanyi
terhelést, motivacidhianyt, infrastruktura-hianyt, edzéhianyt és kevés versenyt emlitik. Ez
részben visszaigazolja a szUl6i oldalt, részben kiegésziti azt: a csaladok a terheket
kozvetlendl, az egyesuletek pedig a rendszer fenntarthatésagi problémait érzékelik.

A sportoldi létszamvaltozas vegyes képet mutat: van ndvekedd, stagnald és csokkend klub is.
Ez azt mutatja, hogy nem teljesen valsagos, de er6sen egyenetlen fejlédési palya lathato. A
stratégia feladata az, hogy a jél miikdddé mihelyek gyakorlatait rendszerszintre emelje.

3.5. Infrastruktura, edzésfeltételek, versenyrendszer

Az egyesuletek atlagosan kozepesnél gyengeébbre értékelték az itthoni edzésfeltételeket. A
hianyok szakaganként eltéréek: alpesi oldalon stabil havas palya, lezart és el6készitett
edzépalya, kapus edzéslehetség és palyatlizés; sifutas és biatlon oldalon rollerpalya, |6tér,
hoagyuzott koézponti kor; freestyle terlleten park és biztonsagos progresszidés kornyezet;
parasi és adaptiv tertleten akadalymentesség és adaptalt versenyfeltételek szikségesek.

Ebbdl az kdvetkezik, hogy infrastruktura-stratégiat nem lehet egyetlen létesitménylogikara
épiteni. Orszagos prioritasi térképre, szakagi minimumokra és regionalis hozzaférési modellre
van szlkség. A versenyrendszer sem teljesen hianyzik, hanem fejlesztésre és
differencialasra szorul: belép6é versenyek, kiszamithaté naptar, gyorsabb
eredménykommunikacio és szakagankénti minéségi standardok szukségesek.



3.6. Finanszirozas és kiszamithatésag

A finanszirozasi kép kllondsen beszédes. Az egyestletek a tagdij elégségességét és a
szOvetségi tdmogatast alacsonyra értékelik, mikdzben a szul6éi hozzajarulas a mikodés egyik
legerdsebb tartopillére. Ez azt jelzi, hogy a rendszer jelentds részben a csaladokra terhelddik.
Stratégiai szempontbdl ez kettds kockazat: egyrészt szlikiti a tarsadalmi bazist, masrészt
noveli a lemorzsolddast azokban a csaladokban, amelyek sportagi elkdtelez6dése magas, de
anyagi teherbirasa korlatozott.

A kérdbivek alapjan a kiszamithatosag onallo stratégiai érték. A sportag megtartd erejét
nemcsak az noveli, ha tdbb pénz kerll a rendszerbe, hanem az is, ha a csaladok és klubok
elére tudnak tervezni: lathaté versenynaptarral, értheté tamogatasi szabalyokkal,
kommunikalt szakagi prioritasokkal és hosszu tavu sportoléi jovoképpel.

3. SWOT-analizis

A SWOT-analizis nem altalanos sablonként, hanem a kérdbives valaszokbdl levezetett
stratégiai értékelésként készult. A négy blokk a szulbi és egyesuleti nézépont kozos metszetét
és eltéréseit is tartalmazza.

SWOT elem Kérdoives valaszokbol levezetett tartalom

3.1 Er6sségek Erés kdzOsseégi és nevelési érték; elkotelezett szulbi bazis;
mahelyalapu klubhal6zat; meglévd szakmai tudas; tobb
szakag jelenléte.

3.2 Gyengeseégek Magas koltségszint; korlatozott hazai infrastruktura;
serduldkori és ifjusagi lemorzsolédas; kommunikacios és
atlathatosagi feszlltségek; edzdi utanpotlas és
minéségbiztositas hianyossagai.

3.3 Lehet6ségek Siiskolak, klubok és iskolak dsszekapcsolasa; regionalis
bazisok; adatvezérelt sportagiranyitas; edzéképzes;
modern sportagi markaépités.

3.4 Veszélyek Tovabbi lemorzsolédas; mas sportagak elszivo hatasa;
finanszirozasi bizonytalansag; bizalomvesztés; klubok és
szakagak kozotti er6forras-konfliktusok.




4. Rovid tavu stratégia - 0-12 hénap

A rovid tavu szakasz célja nem az, hogy minden strukturalis problémat azonnal megoldjon,
hanem hogy gyorsan érzékelhetd§ javulast hozzon a bizalomban, atlathatésagban,
kommunikaciéban, versenyszervezésben és belépési vagy megtartasi feltételekben. Ezek
azok a teruletek, ahol viszonylag kis koltségl, de nagy hatasu intézkedésekkel azonnal
javithaté a sportag megitélése.

4.1. Kommunikaciés és transzparencia-program

A szul6i és egyesuleti valaszokban is megjelenik a tervezhet6ség hianya, az
informaciéaramlas gyengesége és a szOvetségi vagy egyesuleti szerepek tisztazatlansaga.
Rovid tavon szikséges egy egységes, konnyen hozzaférhetdé sportagi informaciés
felulet, amely tartalmazza a versenynaptart, ranglistakat, szakagi programokat, tamogatasi
szabalyokat, nevezési informacidkat, utanpétlas-programokat és a sziuléknek sz6l6 gyakorlati
tajékoztatokat:

* Eves sportagi naptar kbzzététele elézetes és végleges statuszjelzéssel.

* Szakaganként rovid, kozérthetd utmutato: belépés, versenyzés, koltségek, felszerelés,
fejlédési ut.

* Negyedéves szovetségi hirlevél kluboknak és szul6knek.

* Tamogatasi dontések és szakagi keretek kozérthet6 magyarazata, egyértelmi tamogatasi
szabalyzatok

* Egységes online eredmény- és ranglistafelllet fejlesztési el6készitése.

4.2. Koltségatlathatésag és megtartasi tamogatas

A koltségek a leger6sebb akadalyok kozott vannak. Rovid tavon nem az Osszes koltség
azonnali kivaltasa a realis cél, hanem a leginkabb lemorzsolédast okoz6 pontok azonositasa
és kezelése. A csaladok szamara az atlathatésag mar dnmagaban megtarté eré: ha elére
tudjak, mire szamitsanak, kdbnnyebben maradnak a rendszerben.

* Utanpotlas-megtartasi mikroalap kialakitasa sportagi elkotelez6dési szempontokkal.
* Kodzds felszerelésbank vagy hasznalt felszerelés-csereprogram koordinalasa.

* Utazasi és edzdtabori koltségesokkentd klubkozi egyuttmikodések 6sztonzése.

* Koltségtérkép készitése szakaganként és korosztalyonként.

* Versenyrendszerek szinvonalanak emelése és felllvizsgalata utanpotlas-szempontbal.



4.3. Versenyrendszer gyorsjavitasa

A versenyrendszerrel kapcsolatos valaszokban visszatéré téma a belép6 versenyek hianya, a
naptari tervezhetetlenség, a minéségi eltérések és a motivaciés elemek gyengesége. Rovid
tavon kiilonosen fontos a gyerekek és kezdd versenyzék szamara vonzo, kiszamithaté
és érthetd versenystruktura.

* Belépd szintl utanpotlas-versenyek ujraszervezése, kulondsen U6-U12 korosztalynak.
* Szakaganként minimalis versenyszervezési standardok rogzitése.

* Eredménykommunikacié gyorsitasa és egységesitése.

* Magyar Kupa és orszagos sorozatok motivaciés elemeinek erdsitése.

* Kodzponti versenykoordinacio erfsitése az egységes szakmai és szervezési mikodes
biztositasa.

* Versenynaptar korabbi véglegesitése, iskolai sziinetek figyelembevételével.

4.4. Szakagankeénti rovid tavu feladat megjelolés - 0-12 hénap

A kérddives valaszok egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a magyar sisport problémai kdzdsek,
de a megoldasokat nem lehet teliesen egységes csomagban kezelni. A finanszirozas,
infrastruktara, utanpotlas és kommunikacié minden szakagnal visszatérd téma, de az alpesi si,
a sifutas, a biatlon, a freestyle és az adaptiv si eltér6 belépési logikaval, eltéré eszkdzigénnyel
és eltéré novekedési lehetéséggel rendelkezik. Ezért a rovid tavu stratégia akkor mikodik, ha

van koz0s szOvetségi keret, de ezen belll szakaganként pontos feladatlista.

. Relevans visszajelzési . Gyorsan mérheté
Szakag hattér j 0-12 havi feladat eredmény
4.41. A legnagyobb bazis és a Mintaklub program elinditasa; | 2-3 mintaklub kijelolése;
Alpesi si legstabilabb klubhattér itt jol mikddd klubok egységes alpesi
latszik, de a koltség, a megerdsitése; koltségtérkep; belépési utmutato; nyilt
hoébiztonsag és az k6zds edzésnapok; belépd edzésnapok; utanpotlas-
infrastruktura kézvetlentl versenyek; edz6i jo versenynaptar javitasa.
érinti a csaladokat. gyakorlatok publikalasa.
4.4.2. Alacsonyabb ismertség, de Iskolai és varosi toborzas; Kezd6 sifutd program;
Sifutas kisebb ho- és palyakitettség | rollersi bemutatok; varosi szarazedzés-
szaraz felkésziiléssel, futdklubokkal egyittmikodés; | modell; kommunikacio:
futassal és rollersivel jol egyszerl belépési csomag; sifutas mint elérhetd
épithetd. regionalis edzésnapok. alloképességi sport.
4.4.3. Szlikebb bazis, 6sszetett Lézeres I6vészet belépd Lézeres biatlon
Biatlon eszkozigény, de erés programként; sifutasbdl roadshow; k6zds sifuto-
élményfaktor és j6 atjaras a | torténd toborzas; biztonsagos | biatlon prébanapok;
sifutasbol. bemutatdk; I6téri és kezd6 korosztalyos
eszkdzhozzaférés protokoll; edzbi
térképezése. alapanyag készitése.




44.4. Oriasi fiatalos és digitalis Dedikalt szakagi fejlesztési Freestyle fejlesztési
Freestyle si | potencial, latvanyos, jol keret; park alapu keret létrehozasa; 2-3
kommunikalhatd, de nincs edzéslehetdségek; social partner park/tanpalya;
hozza rendelve aranyos media tartalom; belépd trikk- | havi videos tartalom;
tamogatas. és biztonsagi program; kezd6 freestyle program;
freestyle napok. fiatal nagykovetek
bevonasa.
4.4.5. Alacsony lathatdésag, kevés | Partnerség rehabilitaciés, Adaptiv pilot nap;
Adaptiv si strukturalt belépési pont, fogyatékossport és oktatasi partnerlista; alap
ugyanakkor erés tarsadalmi | szervezetekkel; edz6i eszkdz- és edzbi
és sportagi érték. érzékenyités; eszkdzigény képzési terv;
felmérése; akadalymentes kommunikacios
esemeények. kampany: a si
mindenkié.

A fenti feladatlista lényege, hogy ne csak altalanos célokat mondjon ki, hanem az els6 évre
végrehajthatd, szamon kérhetd lépéseket adjon. A rovid tava szakagi munka akkor lesz
sikeres, ha minden szakag kap egy felelést, egy negyedéves litemezést és legalabb 2-3
konkrét mérészamot: hany gyerek vett részt belép6 programon, hany klub kapcsolodott be,
hany nyilt nap vagy verseny valosult meg, €s hany Uj sportolé maradt a rendszerben.

5. Kozéptavu stratégia - 4 év, 1 olimpiai ciklus

A kozéptavu stratégia célja, hogy egy olimpiai ciklus alatt a magyar sisport kevésbé
szemeélyfuggd, kevésbé ad hoc és kevésbé szuléi onfinanszirozasra épulé rendszerként
muUkodjon. A négyéves idétav alkalmas arra, hogy strukturalt utanpotiasmodellt, edz6képzesi
rendszert, regionalis bazislogikat, fejlesztett versenyrendszert és kiszamithatobb
finanszirozast hozzon létre.

5.1. Utanpétlasrendszer strukturalt fejlesztése

A sportagi belépési utvonalat érdemes a siiskola—klub-szévetség egyittmiikddésére épiteni. A
siiskolak jelentik sok gyerek és csalad els6 kapcsolddasi pontjat, a klubok biztositjak a
rendszeres sportagi kdzeget, a szOvetség pedig az egységes szakmai és utanpotlas-
fejlesztési keretet.

Az egyesuleti valaszokban az utanpoétlas messze a legerésebb fejlesztési prioritas. A szulok
oldalardl ugyanez a probléma a sportban maradas, koéltség, infrastruktura és kiszamithatésag



kérdésekeént jelenik meg. Kozéptavon ezért egységes utanpétlas-utvonalat kell kialakitani,
amely megmondja, hogyan jut el egy gyerek a siiskolai belépéstél az egyesuleti sporton at a
versenyzdi szintig.

* Siiskola-egyesulet atmeneti program: ajanlott minimum kompetenciak, k6zos nyilt napok,
klubajanlo rendszer.

* U10-U12 élmény- és alapmozgas kdzpontu program; U14-U16 megtartasi és versenyzdi
motivacids program; U18-U21 kettbs karrier és élsport-atmenet.

* Szakagi tehetségazonositasi protokoll: nem korai specializacio, hanem mozgasmindség,
motivacio, terhelhetéség és tanulasi képesség alapjan.

* Eves orszagos utanpétlas taborok és dsszetartasok.

* Freestyle mint belépési és megtartasi kapu integralasa az utanpoétlasrendszerbe,
elményalapu és progressziv képzési modellel.

* Parasi és adaptiv sportagi belépési utak megjelenitése a klubok és versenyszervezdk
szamara.

* Tudatos egyuttmikodés kialakitasa rokon sportagakkal és sportk6zosségekkel. A sifutas és
a biatlon természetes kapcsolddasi pontjai lehetnek a futas, atlétika, tajékozddasi futas,
kerékpar, mountain bike, triatlon, gorkorcsolya és turasi/SkiMo k6z6sségeknek.

5.2. Kiemelt szakagi és élsport-stratégiai kiegészitések

A kérdbivek és a stratégiai értelmezés alapjan harom olyan irany van, amelyet a
dokumentumban kulon is ki kell mondani, mert ezek nem egyszerl részfeladatok, hanem a
kovetkez6 olimpiai ciklus sportagpolitikai sulypontjai lehetnek.

Elsport: szélesebb cikluseleji merités, majd fokozatos tamogataskoncentracié. Az élsport
tamogatasanal egy négyéves olimpiai ciklus logikajara épulé, dinamikus modell szikséges. A
ciklus elején tobb potencialis sportolé tamogatasa indokolt, mert ilyenkor még szélesebb a
merités, tobb sportolénal lehet fejlédési palyat, motivacioét, nemzetkdzi alkalmassagot és
terhelhetéséget vizsgalni. Ez kiléndsen fontos a kis |étszamu sportagakban, ahol tul korai
szlkitéssel értékes sportolok eshetnek ki.

A ciklus elérehaladtaval viszont a tamogatast évrél évre egyre inkabb az
eredményesebb, fejlodési mutatéok alapjan igazolhatéan eldérelép6é sportoldk iranyaba
kell koncentralni. Ez nem blntetés a tobbieknek, hanem professzionalis forrasgazdalkodas. A
modell Iényege: els6é évben szélesebb tamogatasi kor, masodik évben teljesitmény- és
fejlédésalapu szikités, harmadik évben célzott nemzetkdzi program, negyedik évben olimpiai
vagy vilagesemény-fokuszu koncentracié. Ehhez objektiv kritériumok kellenek: eredmény,
fejlédési utem, edzésmunka, nemzetkOzi versenyeken vald részveétel, szakmai potencial és
fegyelmezett programkovetés.



Alpesi si: mikodd klubok megerdsitése és mintarendszerként vald publikalasa. Az alpesi si
jelenleg a legnagyobb bazisu szakag, ezért itt nem nullardl kell rendszert épiteni, hanem a mar
jol mikodd klubokat kell megerésiteni. A stratégiai cél nem az, hogy minden klubot ugyanazzal
a logikaval kezeljunk, hanem hogy azokat a muihelyeket, ahol stabil utanpotlas, j6 szakmai
munka, mikodod szulbi kozosseég és versenyzdi palya latszik, mintaklubként azonositsuk.

A mintaklub rendszer nem elitista megoldas, hanem tudasmegosztasi eszkdz. A j6l mikodé
klubok edzés-, kommunikacios, szervezési, versenyeztetési és szll6kezelési gyakorlatait
dokumentalni kell, majd a sportag szamara elérhetévé tenni. Ez segiti a kisebb vagy fejl6d6
klubokat, mikézben a stabil mihelyek plusz szerepet és elismerést kapnak. igy az alpesi si
nem csak sajat szakagi bazisat er6siti, hanem a teljes sisport mikodési kulturajat is huzza
felfelé.

Freestyle: nagy potencidl, jelenleg aranytalanul kevés tdmogatassal. A freestyle szakagban
oriasi novekedeési lehetéség van. Latvanyos, fiatalos, digitalisan jél kommunikalhato, a
k6zOsségi médiaban természetesen mikodé tartalomtipus, és olyan gyerekeket is be tud
vonzani, akik a klasszikus versenysportos sielésbe elsére nem kapcsolédnanak be. A
probléma az, hogy ehhez jelenleg nincs aranyos tdmogatasi és fejlesztési hattér rendelve.
Ezen valtoztatni kell: a freestyle-t nem perifériaként, hanem névekedési szakagként kell
kezelni.

Rovid és kdzéptavon szukséges egy dedikalt freestyle fejlesztési keret, partner tanpalyak és
parkok kijel6lése, biztonsagos progresszios edzésrendszer, edzd6i tovabbképzés, valamint egy
vagany, fiatalokat megszolité digitalis kommunikacio. A freestyle akkor tud valédi belépési
kapu lenni, ha nem csak versenyzéi csucsszinten jelenik meg, hanem kezdd, haladd és
verseny-el6készitd szinten is van utja.

Sifutas: széles bazisra épithetd, alacsonyabb belépési kliiszob(i ndvekedési szakag

A sifutds a magyar sisport egyik legnagyobb, jelenleg alulhasznositott potenciallal rendelkezé
terllete. El6nye, hogy kevésbé fligg a klasszikus havas infrastrukturatol, és jol integralhaté
szarazedzéses formakba (futas, siroller, altalanos alloképességi sportok). Ez lehetévé teszi,
hogy a sportag szélesebb tarsadalmi bazist érjen el, és olyan gyerekeket is bevonjon, akik
szamara az alpesi si koltség- vagy hozzaférési okokbdl nehezebb.

Stratégiai szempontbol a sifutast nem csupan szakagként, hanem bazisépité és
alléképességi alapozé sportként kell kezelni. Kézéptavon szikséges az iskolai és varosi
programok erd8sitése, siroller infrastruktura fejlesztése, valamint mas alléképességi
sportkdzossegekkel vald egyuttmikodeés kialakitasa.



A sifutas akkor tud valodi ndvekedési szakagga valni, ha vilagos belépési utja van (egyszeri
eszkozigény, kdnnyen szervezhetd edzések), és ha a sportdag kommunikacidja hangsulyozza
elérhetéségét, egész éves jellegét és egészsegmegorzd értekét.

Adaptiv si: inkluziv sportagfejlesztés és tarsadalmi értékteremtés

A parasi és adaptiv si jelenleg alacsony lathatésagu, de kiemelkedd tarsadalmi és sportagi
ertéket képvisel6 terulet. A sportag fejlesztése nem csupan szakmai, hanem tarsadalmi
felel6sség is: a cél egy olyan rendszer kialakitasa, amely valddi hozzaférést biztosit a
fogyatékossaggal él6 sportolok szamara.

Stratégiai szinten a parasit nem kulonallé, margindlis teruletként, hanem a teljes sportagi
struktura integralt részeként kell kezelni. Ez azt jelenti, hogy a belépési pontoknak,
edzéslehet6ségeknek és versenyeknek — ahol lehetséges — tartalmazniuk kell adaptiv opcidkat
is. Hosszabb tavon a parasi akkor tud fenntarthatéan mikddni, ha vilagos sportoléi utvonalat
kinal a belépéstdél a versenyzésig, és ha a sportdg kommunikaciéja hangsulyozza: a si
mindenki szamara elérhet6 sport.

oy

A sportoldi ut és a tamogatasi logika egyszeriisitett modellje:

Siiskola / belépés Klub / utanpétlas Szakagi program Elsport

élmény, alapmozgas, els6 kontakt fr¢ndszeres edzés, verseny-elékészit: tehetségazonositas, tdborok célzott tdmogatas, nemzetkozi Ut

A cél nem az, hogy minden gyerekbdl élsportolé legyen, hanem hogy minden szinten legyen értelmes tovabblépési Ut.

5.3. Regionalis bazisok és infrastruktira-minimumok

A magyar sisport infrastrukturaja nem épithetd kizarélag hobiztos hazai palyakra. Kézéptavon
olyan vegyes modellt kell kialakitani, amelyben a szarazedzés, mlanyagpalya, sirollerpalya,
I6tér, akadalymentesités, freestyle park, kulféldi edzéhelyszinek és kozds logisztikai
megoldasok egymast kiegészitve mikodnek. Emellett szamos automentes vagy alacsony
jarmUforgalmu utvonal - példaul kerékparutak, rekreacios tengelyek és lezarhaté parkurak -
sirrolleres sporthelyszinként is hasznosithato lehet.



* Szakagi infrastruktura-minimumok meghatarozasa: alpesi, sifutas, biatlon, freestyle, parasi/
adaptiv.

* 2-4 regionalis utanpotlas-bazis kijeldlése, ahol a klubok kdzbsen is edzhetnek.

* Kiemelten érdemes vizsgalni egy galyatet6i nagyévszakos északi kozpont kialakitasanak
lehetbségét, amely aszfaltos rollerpalyaval, hdagyuzott téli kdrrel és multifunkcionalis
edzésinfrastrukturaval szolgalhatna a sifutas és biatlon fejl6dését.

* Orszagos infrastruktura-térkép: palyak, szarazedzés-helyszinek, 16terek, sirollerpalyak,
mulanyagpalyak, akadalymentes lehet6ségek.

* Kozponti edzétabori szervezeés vagy keretszerz6dések hobiztos kulfoldi helyszinekkel.

* Galyatet6, Normafa és egyéb szakagi kozpontok fejlesztési vizsgalata szakmai és
fenntarthatésagi alapon.

5.4. EdzOképzés és szakember-életpalya

A hazai sisport egyik fontos szik keresztmetszete, hogy a szakképzett oktatoi és edzéi
kapacitas nem tartott Iépést az elmult évek infrastruktura-fejlédésével, kilonésen a miianyag
tanpalyak és a négyévszakos belépési lehetéségek teruletén.

Az edzéhiany nem minden klubban akut, de rendszerszinten jelen 1év6 kockazat. A szulGi
valaszokban is megjelenik az edzdi felkészlltség, kisebb csoportok, egyéni munka és
szakemberképzés igénye. Kozéptavon ezért nemcsak tébb edzbére, hanem egységes szakmai
minéségbiztositasra és utanpotlasedzéi életpalyara van szikség.

* Szobvetségi edzdi licensz rendszer kialakitasa

* Eves kotelez6 vagy ajanlott szakagi tovabbképzési rendszer kreditpontokkal.
* Mentoredzéi haldzat: tapasztalt szakemberek tamogatjak a kisebb klubokat.
* Parasport-ismeretterjeszt6 és adaptiv edzésmaodszertani képzések.

* Kozos szakmai anyagtar: korosztalyos edzéselvek, versenyfelkészités, mentalis és fizikai
alapok.

A finanszirozasi modellben kilén érdemes megjeleniteni az oktatoképzés, edz6képzés és
tovabbképzés tamogatasat. A sportag hosszu tavu fenntarthatésaga nemcsak a sportoloi
koltségek csokkentésén mulik, hanem azon is, hogy rendelkezésre all-e elegend6 képzett
szakember.

5.5. Finanszirozasi modell és partnerségek

A sportagfejlesztési partnerségeknél érdemes a klubokon és dnkormanyzatokon tul a tagabb
sipiaci 0koszisztémaval is szamolni: siiskolak, utazasi irodak, biztositok, sportszerforgalmazodk,
hazai siterepek, miianyag tanpalyak és szakmai médiafellletek bevonasaval.



A kozéptavu finanszirozasi cél az, hogy a sportdg mikddése ne csak tagdijra, szul6i
hozzajarulasra és eseti tamogatasra épuljon. A szOvetség szerepe itt ernyészervezeti és
menedzsment jellegl: forrasokat kell bevonni, partnerségeket kell épiteni, és atlathato, szakagi
célokhoz kotott tamogatasi logikat kell mikodtetni.

* Utanpadtlas-nevelési tamogatasi keret objektiv és nyilvanos szempontokkal.

* Szponzori csomagok kialakitasa: utanpaotlas, regionalis kdzpontok, versenysorozatok,
parasport, élsport, freestyle ndvekedési program.

* Onkormanyzati és iskolai egyuttmiikodések helyi belépési programokra.

* Palyazati tanacsadas kluboknak: busz, felszerelés, edzdi dij, létesitményfejlesztés.

* Eves pénziigyi transzparencia-jelentés a sportagi bizalom erésitésére.

6. Hosszu tavu stratégia - 8-12 év, 2-3 olimpiai ciklus

A hosszu tavu stratégia Iényege, hogy a magyar sisport ne kampanyszerien, személyi
ciklusoktol fliggéen vagy egy-egy kiemelkedd sportold koré szervezéddve miikodjon, hanem
stabil, orszagos sportagfejlesztési modellként. A 8-12 éves idétavban mar nem az a kérdés,
hogy milyen gyorsjavitasok torténjenek, hanem az, hogy a sportag képes-e fenntarthato
életpalyat, tarsadalmi bazist és nemzetkozi versenyképességet teremteni.

6.1. Orszagos sportagfejlesztési modell

A sportag hosszu tavu modellje harom pillérre épuljon: széles belépési bazis, megtartd
utanpotlasrendszer, célzott élsport-tamogatas. A kérddives valaszok alapjan jelenleg
mindharom pillér részben mikaodik, de nincs elég erés kapcsolat kozottuk. A belépés sokszor
siiskolai vagy csaladi alapon torténik, a klubrendszer mihelyjellegli, az élsport pedig koltség-
és lehet6ségfliggd. Hosszu tavon ezeket egyetlen atjarhaté életpalyava kell szervezni.

* Belépési szint: siiskolak, iskolai programok, csaladi nyilt napok, tdmegsport.

* Klubszint: regionalis szakmai minimumok, utanpotlas-versenyek, edzdi standardok.

* Tehetségszint: szakagi valogatott programok, k6z0s edzdtaborok, nemzetkdzi versenyzeési
ut.

* Elsport-szint: vilagos kivalasztasi, tAmogatasi és teljesitményértékelési rendszer.

* Visszacsatolas: felnétt sportoldk, volt versenyzék és edz6k bevonasa a kdzosségbe.

6.2. Eletpalyamodell utanpétlastol élsportig
A szil6i valaszokban megjelend kiszamithatosagi igény és az egyesuleti oldalon jelzett
serdul6kori lemorzsolédas miatt hosszu tavon vilagos sportoldi életpalyamodellre van szukseég.



Ennek meg kell mutatnia, hogy milyen fejlédési utak Iéteznek: rekreacios si, klubversenyzeés,
orszagos versenyzés, nemzetkozi utanpoétlas, élsport, edzbi, szervezdi visszacsatlakozas.

A modell akkor mikodik, ha nem csak a legeredményesebb sportoldkat tartja a rendszerben. A
magyar sisport bazisa akkor lesz fenntarthatd, ha a sportolé akkor is értelmes helyet talal
benne, ha nem valik valogatott versenyzdvé. Ez csokkenti a lemorzsolddast, noveli az edzéi és
onkeéntes utanpatlast, és erésiti a klubok k6zosseégi szerepét.

6.3. Fenntarthat6 klubhalézat és szakagi egyuttmiikodés

A valaszokban megjelend klubkozi fesziltségek, szakagi sulyvitak és atlathatésagi igények
hosszu tavon csak intézményesitett egyuttmikodéssel kezelhetbk. A szovetségnek nem egyes
klubok helyett kell mikodtetnie a sportagat, hanem olyan kereteket kell létrehoznia,
amelyekben a klubok érdekeltek az egyuttmikodésben: kdzds taborok, kdzds
versenysorozatok, kozos edzbképzeés, kozos palyazatok és megosztott infrastruktura.

* Szakagi tanacsok vilagos mandatummal és beszamolasi renddel.

* Klubfejlesztési mindsitési rendszer: nem buntetd, hanem fejleszt6 logikaval.

* Kozos szolgaltatasok: adminisztracios segitség, palyazati tamogatas, kommunikaciés
sablonok.

* Eves sportagi forum: klubok, sziilék, edzék, sportoldk, szdvetség kdzds stratégiai
egyeztetése.

* Konfliktuskezelési és etikai elvek rogzitése a sportagi bizalom érdekében.

6.4. Nemzetkozi versenyképesség

A nemzetkOzi versenyzés az egyesuletek szerint sok esetben elérhetd, de jelentds részben
korlatozott vagy nehezen elérhet6. Hosszu tavon a cél nem az, hogy minden sportold
nemzetkozi szintre jusson, hanem az, hogy a tehetséges és elkotelezett sportolok szamara a
nemzetkdzi ut ne esetleges csaladi finanszirozason, kapcsolatokon vagy ad hoc déntéseken
muljon.

* Szakagi nemzetkdzi utvonaltervek: mely korosztalyban milyen versenyek, milyen célokkal.
* Kodzponti vagy részben kozponti tamogatas a kiemelt utanpétlas-versenyekhez.

* Nemzetkozi edzbhelyszini partnerségek és csereprogramok.

* Adatalapu teljesitménykdvetés: eredmény, fejlédés, terhelés, részvétel, koltség.

* Kettds karrierprogram a junior és felnétt atmenetben.

Az adatvezérelt sportagiranyitdsnak nemcsak az igazolt versenyzdi adatokat kell kezelnie,
hanem a szélesebb szabadiddsporti és oktatasi piacot is. Jelenleg nincs egyértelml gazdaja
annak, hogy pontosabb kép készlljon a hazai siel6i bazisrél, a mlanyag tanpalyak
kapacitasarol, a sirolleres Utvonalakrdl és az oktatoi 1étszamral.



6.5. Adatvezérelt sportagiranyitas

A mostani kérdbéives felmérés legnagyobb hosszu tavu tanulsaga, hogy a sportag
fejlesztéséhez rendszeres, dsszehasonlithatd adatok szikségesek. A jovében évente mérni
kell a klubok Iétszamat, korosztalyos megtartasat, edzdi kapacitasat, versenyzési aktivitasat,
koltségterheit, infrastruktira-hozzaférését, valamint a sziiléi elégedettséget. igy a stratégia
nem vélemeényekre, hanem trendekre épulhet.

7. Osszehasonlité stratégiai kovetkeztetések

A két valaszhalmaz kozott alapvetdé 6sszhang van abban, hogy a sportag jovoje az
utanpétlas, finanszirozas és infrastruktiura harmasan mulik. Az eltérés inkabb abban
jelenik meg, hogy a szulék a problémakat kozvetlen csaladi teherként, az egyesuletek pedig
mikodési és rendszeriranyitasi problémaként érzékelik. Stratégiailag ezt a két nézépontot nem
szembeallitani kell, hanem 6sszekapcsolni: ami a csaladnak koltség és kiszamithatatlansag,
az a klubnak finanszirozasi és szervezési kockazat; ami a klubnak infrastruktura-hiany, az a
csaladnak utazas, id6 és bizonytalansag.

A rovid tavu prioritas ezért a bizalomépités és gyors miikodési javitas. A kozéptavu
prioritas az utanpétlas-, edz6-, verseny- és finanszirozasi rendszer intézményesitése. A
hosszu tavu prioritas pedig az, hogy a magyar sisport tobb olimpiai cikluson ativeld,
adatvezérelt, tarsadalmilag nyitott és nemzetkozileg versenyképes sportagi modellé
valjon.

8. Javasolt stratégiai prioritasi sorrend

1. Utanpotlas-megtartas és bazisépités: siiskola-klub atmenet, U12-U18 megtartas, belépb
versenyek.

2. Finanszirozasi tehercsOkkentés és atlathatésag: tamogatasi rendszer, felszerelésbank,
utazasi és edzétabori egyuttmikodés.

3. Infrastruktira-hozzaférés: szakagi minimumok, regionalis bazisok, szaraz és hoébiztos
edzéslehetdségek.



4. Edz6képzés és szakember-utanpotlas: tovabbképzések, mentorrendszer, utanpotlasedzéi
Osztondij.

5. Versenyrendszer fejlesztése: belépd szintek, naptar, standardok, motivacios elemek,
eredménykommunikacio.

6. Szovetségi koordinacié és sportagi bizalom: rendszeres adatfelvétel, transzparens
dontések, szakagi féorumok.

7. Sportagi markaépités: modern, egész éves, k6zosségi és olimpiai sportagként vald
pozicionalas.

8. Freestyle novekedési program: dedikalt keret, park infrastruktura, digitalis kommunikacié és
fiatalos belépési ut.

9. Alpesi mintaklub rendszer: miikodd klubok megerdsitése és j6 gyakorlatok publikalasa.

10.Elsport ciklusmodell: szélesebb tamogatasi kér a ciklus elején, majd fokozatos
forraskoncentracié az eredményesebb sportoldk iranyaba.

9. Zaré megallapitas

A dokumentum nem lezart végallapotként, hanem a magyar sisport megujulasanak stratégiai
alapdokumentumakeént értelmezendd. Az Ujonnan felallé elndkség kiemelt feladata kell legyen,
hogy a dokumentumban megfogalmazott iranyokra, prioritdsokra és szakmai visszajelzésekre
tdmaszkodva konkrét megvaldsitasi programokat, felelésségi rendszereket és mérhet6
szakmai célokat alakitson ki.

A stratégia valddi értékét nem oOnmagaban az elkészlilt dokumentum, hanem annak
kovetkezetes, tobb olimpiai cikluson ativel6 végrehajtasa adhatja.

A sisport jovéje nem kizarélag azon mulik, hogy sikerll-e tobb havas edzéslehetéséget
biztositani, hanem azon is, hogy a sportag képes-e négyévszakos, hozzaférhetébb és jobban
szervezett utanpotlasrendszerré vaini.

A magyar sisport el6tt nem pusztan forrashianyos, hanem szerkezeti fejlesztési feladat all. A
kérdbivek alapjan van elkotelezett szUlGi hattér, aktiv klubhaldzat, meglévé szakmai tudas és
sportagi érték. Ugyanakkor a rendszer tul nagy mértékben terheli a csaladokat, tul kevésseé
kiszamithato, és tobb kritikus ponton hianyzik az egységes sportagi koordinacio.

Ha a kovetkez6 0-12 hoénapban sikerul javitani a kommunikaciot, a versenynaptart, a
koltségatlathatésagot, a szakagankénti rovid tavu feladatok végrehajtasat és a megtartasi
programokat, akkor a 4 éves olimpiai ciklusban mar valddi utanpétlas- és klubfejlesztési
rendszer épithetd. Ha ez kovetkezetesen folytatodik 8-12 éven keresztll, akkor a magyar
sisport nemcsak tulélé, hanem fejl6d6, vonzé és versenyképes sportagga valhat.
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